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מחוון לתכנון ולהערכה של תהליכי התפתחות מקצועית במרכז פסג"ה פתח תקוה

             חשיבה, תכנון ופיתוח:  צוות מוביל, צוות הבית ומורי מורים- מרכז פסג"ה  פתח-תקוה
             יעוץ וליווי אקדמי: ליזי כהן                                      חוות דעת מקצועית: חני שלטון

המימד: איתור צרכים
	הקריטריונים
	רמת הביצוע המיטבית
	מיומנות חשיבה

	זיהוי מאפייני המשתלמים
	במפגש הראשון, יתבצע איסוף מידע ומשתני רקע של כל המשתלמים על-פי המאפיינים הבאים: מקצוע-תפקיד, וותק בהוראה, וותק בתפקיד, מקום עבודה, שם המפקח, תארים אקדמאיים, תחומי התמחות מרכזיים, אחר... 
	זיהוי

	איתור של צרכי המשתלמים
	איסוף נתונים של צרכי המשתלמים, כגון: ידע מקצועי בתחום/תחומי הדעת, אסטרטגיות הוראה ודרכי למידה מועדפות, התמודדות יומיומית בהוראה כדוגמת: סוגיות, דילמות ובעיות.

איסוף הצרכים יתבצע במגוון דרכים, כגון: שאלון, שיח קבוצתי/אישי, סקר ועוד.

התהליך יתבצע פעמיים: בתחילת ההשתלמות ובמהלכה (בהשתלמות של 56 ש').
	מיפוי

	מפת הצרכים שאותרו
	ניתוח והבנה של הצרכים שאותרו:  בירור מקור הקשיים ויצירת זיקות בין הצרכים ובינם לבין התוכנית ויעדיה. יצירת מפת הצרכים של קבוצת המשתלמים, שתהווה בסיס לבניית תכנית ההשתלמות.
	הסקת מסקנות



המימד: תכנון לימודים בהשתלמות
	הקריטריונים
	רמת הביצוע המיטבית
	מיומנות חשיבה

	מבנה תה"ל ודרכי הלמידה
	בניית תכנית אינטגרטיבית סביב מטרות אופרטיביות ויסודות מארגנים לכל ההשתלמות ולכל מפגש בנפרד.
תכנית ההשתלמות תתהווה גם בשיתוף המשתלמים ובהלימה למדיניות המשרד והרשות.
	תכנון

	ליבת הידע וצירים מארגנים 
	בניית ליבת הידע בהתבסס על הצרכים שאותרו ועל המטרות שהוגדרו.
תיכנון גרעיני הידע המהותיים של ההשתלמות, כגון: נושאים, מושגים, מיומנויות, כישורים, תיאוריות , ידע על הוראה ולמידה  ועוד(בתחילת ההשתלמות).
	מיקוד

	גישות עדכניות
	ביסוס התוכנית בכל המפגשים, על עקרונות עדכניים, כגון: 
- שיח מקצועי שיתופי                                        - בניית תובנות וידע חדש
- ניתוח סוגיות, דילמות וארועים מהשדה              - שימוש בכלים טכנולוגיים בהוראה-למידה.
	התאמה

	הערכה
	קיום תהליכי הערכה משולבים בתהליכי הוראה-למידה. קיום תהליכי משוב לפחות שלוש פעמים במהלך ההשתלמות.
	הפקת לקחים


המימד: תהליכי הוראה מבוססי פרקטיקה ותיאוריה
	הקריטריונים
	רמת הביצוע המיטבית
	מיומנות חשיבה

	ידע תיאורטי ומחקרי
	הצגה ושימוש במחקרים ותיאוריות להרחבת הידע ו/או להבנת ארועי הוראה-למידה ו/או לתכנון יישומים בשדה, בחלק ניכר מהמפגשים.
	ניתוח

	ניתוח התנסויות וחומרים מהשדה
	ניהול שיח רפלקטיבי-פרשני סביב התנסויות, כגון: ארועי הוראה, סיפורי מקרה, בעיות ודילמות, וחומרי למידה מהשדה ותוצרי תלמידים, שיובאו על ידי מורי המורים והמשתלמים בכל אחד מהמפגשים,  לצורך שיפור העשייה החינוכית.
	

	תוצרי ידע
	השיח המקצועי בהשתלמות יזמן יצירת תוצרי ידע, כגון: המשגות מקצועיות, נקיטת עמדה, תובנות פרקטיות, פתרונות לבעיות, פיתוח תוכניות לימודיות ועוד.

כל מפגש אמור לייצר תוצר ידע משמעותי למשתלמים.
	הכללה

	גיוון דרכי הוראה
	כל מפגש יזמן תהליכים במסגרת קבוצתית, פרטנית, מליאה במגוון דרכים כגון: סימולציה, ג'יקסו, צפיה בסרטון, סיור, תצפית, דיון ועוד.
	בדיקת חלופות


המימד: ניהול הידע בהשתלמות בסביבה טכנולוגית
	הקריטריונים
	רמת הביצוע המיטבית
	מיומנות חשיבה

	למידה מתוקשבת
	שימוש בלמידה מתוקשבות  בתהליכי ההתפתחות המקצועית, באמצעות שימוש בפורום מקוון, במאגרי מידע מקוונים, במשימות מתוקשבות ובדוא"ל 
	הבניית ידע

	ניהול מידע וידע באתר מלווה
	ניהול הידע בהשתלמות באמצעות מאגר מידע דינמי בשיתוף עם המשתלמים.
מאגר המידע יכלול: מאמרים מחקריים ותיאורטיים, דוגמאות להפקת ידע ממאמרים, תיעוד של כל מהלכי הפיתוח המקצועי, מאגר סיפורי מקרה, תובנות פרקטיות שנוצרו בהשתלמות, יישומים מן השדה ועוד.
	ארגון



	שימוש במגוון טכנולוגיות בהוראה-למידה
	תכנון סביבת למידה בשילוב אחת או יותר מהטכנולוגיות הבאות בכל מפגש: מחשב, אינטרנט, מצלמה דיגיטלית/מצלמת וידיאו דיגיטלית, טלוויזיה, וידיאו/ DVD  ועוד.
	שילוב


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































